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Arc International annonce la cession
de l'usine espagnole de Vicrila a son management

Le 18 novembre dernier le Groupe avait annoncé aux salariés et au management de cette usine qu'il
n'envisageait pas de procéder aux investissements nécessaires a la reconstruction des fours du site
lorsque ces derniers arriveraient en fin de vie (2011 pour le four 2, 2013 pour le four 1).

Cette décision difficile était la conséquence d’une baisse de la demande sur le marché européen des
arts de la table entrainant une surcapacité industrielle dans cette région ou le site d'Arques (France)
peut a lui seul répondre a la demande en verre sodocalcique et opale.

Suite a cette annonce, et alors qu'aucune solution externe n'avait été trouvée pour garantir le
devenir de Vicrila et de ses collaborateurs, Luis Fernandez, Directeur Général, et deux autres
membres de I'encadrement ont proposé de réaliser un Management Buy Out (MBO), c'est-a-dire le
rachat de I'entreprise par ses dirigeants.

Ce projet vient d'aboutir a la signature le 30 décembre dernier d'un accord entre cette équipe de
management et Arc International, avec le soutien des autorités des gouvernements basque et
central.

Selon les termes de cet accord le Groupe :

- fera appel aux capacités de Vicrila dans le cadre d’un contrat de sourcing jusqu'en 2011 pour le
four 2 et de maniére dégressive, jusqu'en 2013 pour le four 1.

- fournira un soutien technique a la nouvelle société jusqu'a la fin du contrat de sourcing.

Guillaume de Fougiéres, Président du Directoire d'Arc International présent a la signature de cet
accord déclare :"Je suis heureux de voir se dégager une solution qui assure la continuité de l'activité
de ce site dans le respect des valeurs sociales de notre Groupe. Luis Fernandez et son équipe sont
des professionnels reconnus qui sauront définir le nouveau business model de cette unité vis-a-vis
d'Arc International comme de ses autres clients. Je tiens a saluer également ['action des
Gouvernements Basque et central qui ont appuyé des le début cette démarche. Je forme enfin des
vaeux pour le succeés de Vicrila et de ses collaborateurs.”
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A propos de

Arc International, I’Art de la Table 1825

Arc International emploie 13 000 collaborateurs dans le monde dont environ 8500 en France. Le Groupe,
originaire d'Arques, dans le Pas-de-Calais, a réalisé un chiffre d’affaires de 1,2 milliard d'euros en 2008. Fort de
son savoir faire verrier, il s'est développé a l'international et s'est diversifié par l'intégration d'autres matériaux
que le verre. Aujourd'hui, il distribue des concepts complets d'art de la table dans plus de 160 pays.

Le Groupe évolue sur les marchés grand public et de I'hotellerie et de la restauration a travers les marques de
son portefeuille, Luminarc®, Arcoroc®, Cristal d'Arques® Paris, Pyrex®!, Chef & Sommelier. Depuis plus de 40
ans, le Groupe s'adresse également aux clients professionnels - industriels, négociants, fabricants de produits
semi-finis et finis, prestataires de service - avec un éventail de solutions sur mesure répondant a des
problématiques précises (industrie, publicité, prime, fidélité).

Arc International est présent sur les cing continents a travers des sites de production (France, Etats-Unis,
Chine, Emirats Arabes Unis), des filiales de distribution (France, Etats-Unis, Espagne, Australie, Mexique, Brésil,
Japon) et des bureaux de liaison.

Le Groupe veille a équilibrer les exigences économiques, la responsabilité sociale et le respect pour
I'environnement et inscrit ses activités dans la démarche de développement durable, notamment en ayant
adhéré au Pacte Global Compact de I'ONU en 2003.

! Pyrex®, propriété de Corning Inc. est exploitée par Arc International Cookware SAS sous licence exclusive en Europe, au
Moyen Orient et en Afrique.

Vidreria Y Cristaleria De Lamiaco S.A.
La société Vicrila a été créée en 1890 et depuis ses origines se consacre a la fabrication de verre.

Elle emploie aujourd'hui directement 350 personnes et fournit un volume significatif d'emploi indirect dans sa
zone d'influence dont elle est I'acteur majeur. C'est une entreprise moderne reconnue et appréciée dans son
environnement, et a regu de nombreux prix pour son systéeme de gestion avancé et innovant en particulier
dans le domaine de la sécurité. Elle est certifiée ISO 9001, ISO 14001 et OSHAS.

Sa participation a l'intégration des étudiants a lI'entreprise et son approche par « mini companies » et
déploiement d'objectifs sont des références ; son processus de transformation a été étudié dans de nombreuses
écoles de commerce et elle a obtenu en 2008 la reconnaissance européenne pour sa gestion selon le modéle
EFQM.
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